i : BAO CAO
CUA TONG CONG TY KHI VIET NAM - CTCP (PV GAS)
Tai Hoi nghi cac giai phap t6i wu ngp(‘“)n lie, thiic ddy san xuit kinh doanh
khau sau ciia T4p doan Dau khi Viét Nam (Tap doan)

Kinh thwa cdc dong chi Lanh dgo Tap doin Déu khi Viét Nam,
Thwa toan thé Hpi nghi!

Loi dau tién, cho phép Toi thay mit Ban Lanh dao cung toan thé CBCNV
Tong cong ty Khi Viét Nam xin gt t6i cac dong chi Lanh dao Tap doan cung
toan thé quy vi dai biéu, cac vi khach quy tham du Hoi nghi hém nay 161 chuc
strc khoe, hanh phiic va chiuc Hoi nghi thanh cong tot dep.

Kinh thwa cic dong chi, quy vi dai bidu!

Nam 2022 vua qua, PV GAS da dat nhiing dau mdc that su 4n twong trong
lich str xay dung va phat trién cua minh, dong gop dang ké vao thanh qua chung
cta Tap doan, véi hau hét cac chi tiéu ké hoach déu hoan thanh vuot mirc va
tang truong so voi ndm 2021 (ngoai tra san luong khi kho chi dat 88% ké
hoach), dac biét tong doanh thu va lgi nhuan trudc thué dat cao nhat ké tir khi
thanh lap PV GAS (tong doanh thu trén 102 nghin ty déng, loi nhuan trudce thué
trén 18,8 nghin ty dong), san luong LPG kinh doanh nam thu 2 lién tiép dat trén
2 triéu tan,... Nhitng thanh qua 4y dat trong bbi canh tinh hinh dia chinh tri, kinh
té - tai chinh, nang luong,... toan cau c6 nhiing bién dong 16m, phirc tap, da cho
thy su quyet tAm, quyét liét trong lanh dao, chi dao va thuc thi cac nhiém vu
clia tap thé Ban linh dao va nguoi lao dong PV GAS.

Budc sang ndm 2023, thuc hién nghiém tuc theo tinh than chi dao cua Thu
tuéng Chinh phu va Tap doan vé viéc khan truong, quyét liét trién khai ngay cac
nhiém vu, giai phap ctia nam 2023, PV GAS da tip trung phén tich, danh gia
nhimg mat kho khan, thuén loi cua tinh hinh kinh doanh trong nudc va qudc té;
xem xét/danh gia cac ngudn luc noi tai cling nhu cac ngudn luc c6 thé huy dong
thém tir cac don vi trong/ngoai nganh; xay du’ng/de ra cac giai phap cu thé dé toi
wu hoa ngudn luc/chi phi, ning cao nang suat lao dong,... dé tir d6 hoan thanh
cac muc tiéu/ké hoach dugc giao. Cu thé nhu sau:

A. V& thi trwong kinh doanh trong nuéc va qudc té tic dong dén PV GAS
1. Tinh hinh dia chinh tri va phat trién kinh té
— Rui ro suy thoai kinh té, xung dot Nga va Ukraine va su dut gay chudi cung
ing nhiéu hang hoa co ban, xu huéng lién minh d6i dau gitra cac siéu
cuong... s€ la nhirng nhan t6 ti€p tuc anh hudng t6i nén kinh té thé gidi
ndm 2023, trong d6 c¢6 Viét Nam.

— Vi viéc Chinh phu dua ra nhleu g1a1 phap quan trong trong diéu hanh kinh
té vi mo, céc to chirc qudc té danh gia tich cyc vé tinh hinh kinh té - xa hoi
ctia Viét Nam va du béo lac quan vé toc d6 ting truong kinh té Viét Nam
trong 2023 thudc nhom cao nhét trong khu vuc (GDP tang 6,5%). Tuy
nhién con tiém an nhiéu rui ro, khé khian, thach thuc.
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V& thi truong
Kha nang cung cap khi trong nuéc

Nguon khi trong nudc budce vao giai doan suy giam nhanh, dac biét nguon
khi tir hé théng Nam Coén Son 1 (Ld 06.1, L6 11.2 va Lo 12W), Ham Rong
- Thai Binh. Nguon khi c6 gia ré giam sau, thay thé vao d6 1a ngudn khi c6
gid cao (Thién Ung, Pai Hung, Sao Vang - Dai Nguyét, PM3 - Ca Mau
mua tir Petronas) chiém ty trong 16m.

Khu vuc Thai Binh/phia Bic co thé phat trién khach hang, gia tang san
luong tiéu thu nhung dang bi gidi han bdi kha nang cung cap cua thuong
nguodn.

. V& thi truong tiéu thu khi kho/LNG

Su phat trlen néng, mat can déi cua cac loai hinh nang luong tai tao da,
dang va s¢ tiép tuc 1am thay do6i nhanh bre tranh téng thé vé nhu cau va co
cau nang lugng trong nude. Nhu cau su dung khi cho san xuat dién dang
giam dan theo timg nam vé ty 18 twong déi ciing nhur tuyét d6i, dac biét tur
nam 2020 tré lai ddy ty trong san luong khi tiéu thu trong co cau san xuat
dién giam manh, ndm 2019 con 19% (8,0 ty m3), ndm 2020 1a 15% (6,6 ty
m3), nam 2021-2022 con 10-11% (5,1-5,57 ty m3).

Nhom khach hang dam hién dang ti€u thu 1,16 ty m3 va da van hanh hét
cong suat nén khong c6 kha nang gia tang san lugng khi tiéu thu.

Nhom khach hang cong nghiép (thap 4p, CNG) nam 2022 tiéu thu 1,06 ty
m3 va du kién phat trién thém duoc mét s6 khach hang méi, tuy nhién san
luong nho. T quy 4/2022 dén nay, thi truong tiéu thu khi ciia nhém khach
hang coéng nghiép dién bién theo chiéu huéng khong thuan loi, mot s6
khach hang l6n dung/giam san xuit do anh huong tinh hinh kho khin
chung cua kinh té toan cau.

Vé thi truong kinh doanh LPG, Condensate

Thi truong kinh doanh LPG trong nudc c6 su canh tranh khéc liét vé nguén
cung; gia LPG bién dong bét thuong kho du doan, rui ro kinh doanh lién
quan dén gia kha cao. Du béo thi truong LPG ndi dia trong nam 2023 ting
1,6% so v6i nam 2022. PV GAS da chiém 70% thi phan nén du dia cho
tang trudng s€ kho khan.

Tai khu vuc mién Béc, cac cong ty kinh doanh LPG tai Viét Nam c6 von
nudc ngoai ddy manh viéc ban hang tai khu vuc dé gianh lai thi trudng tir
PV GAS/PVGAS LPG. Tuy nhién PV GAS/PVGAS LPG d3 c6 hé thong
kho/tram chiét/hé thdng phéan phdi va lugng khach hang 6n dinh sau nhiéu
nim kinh doanh, dic biét kho n6i LPG lanh (Thai Binh) s& ting loi thé
canh tranh tai khu vuc nay.

Tai khu vuc mién Nam, mot s6 du an kho chira LPG 16n cia cac di thu
canh tranh (Pacific/Hyosung/Hengyi/PTT/...) dua vao vén hanh, gy ap luc
ngubn cung va giam gia hang ban canh tranh tryc tiép véi PV GAS. Ngoai
ra, mot s6 cong ty co nha may loc hoa dau tai Thai Lan, Brunei, Malaysia,
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. cling tlep can voi cac khach hang khu vuc phia Nam dé tiéu thu LPG
duoc mién thué nhap khiu, canh tranh truc tlep v6i ngudén LPG nhap khau
tir Trung Pong ctia PV GAS dang chiu thué suat 5%.

— Thi truong Viét Nam hién ¢6 margin loi nhuén kinh doanh LPG kha cao so
V01 cac nude trong khu vie nén mot s0 cong ty cung cip LPG tai Viét Nam
c6 von dau tu nude ngoai hoat dong & trong nuwdc du bao tlep tuc nhan

dugc hd trg béi cong ty me & nudc ngodi s& canh tranh truc tiép voi PV
GAS/PVGAS LPG.

— Hoat dong chiét nap trai phép LPG su dung thuong hi¢u
PETROVIETNAM GAS sé€ con tiép dién, anh hudng dén hoat dong kinh
doanh ban 1¢ LPG cua PV GAS/PVGAS LPG.

— San xudt va kinh doanh Condensate tir ngudn GPP Dinh C6, GPP Ca Mau
s€ ban toan b cho PV Qil (theo hop dong BCC ky gitra PV GAS va PV Oil
tr nam 2021).

d. Vé thi truong san xuét 6ng thép va boc dng

— San xuit ong thép va boc ong dang gap nhiéu khé khan do khong c6 du an
16n dé trién khai. Hién trong giai doan thay d6i/cai tao/nang cip dé co thé
tham gia cung cép cac dich vu khéc.

B. Cac ngudn lwc hién cé caa PV GAS va ngudn lwc cia don vi trong
nganh, ngoai nganh c6 thé huy dong thém trong nam 2023

1 Nguén luc ndi tai

- Vé nguén nhan luc: PV GAS c6 d6i ngili can bg, cong nhan vién coé trinh do
chuyén mon cao, nhiéu nim kinh nghiém, lam chu hau hét cac khau cua
linh vuc khi, ké ca cac khau/linh vuc trudce day chi do chuyén gia/nhan su
nudc ngoai ddm nhiém.

— V& ngudn luc tai chinh: PV GAS c6 tiém luc tai chinh manh, 6n dinh, lién
tuc dugc cac t6 chirc uy tin trong nudc va khu vuc xép hang va danh gia
cao.

— Ngudn Iyc vé thwong hiéu, thi phan:

+ Thuong hiéu “PetroVietnam Gas” ngdy cang khang dinh duoc vi tri
trong thi truong nganh cong nghié¢p khi Viét Nam, dac biét trong linh
vuc kinh doanh LPG (ban buoén/ban 18), 1a thuong hiéu vinh du duoc
mang Tén va Logo (va cac ddu hiéu nhan dién thwong hiéu khac) cua
Tap doan.

+ V& thi phan, 12 don vi c6 thi phan 16n nhit din dit nganh cong nghiép
khi Viét Nam, PV GAS dang nim giit 100% thi phan khi kho, khoang
70% thi phan ban buén LPG (trong d6 chiém 80% thi phan mién Nam,
57% thi phan mién Béc va 64% thi phan mién Trung) va khoang 11% thi
phan ban 1é LPG ca nudc (bao gom Gas South 13 24%).

— Nguon lyc vé co s¢ ha tang:
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+ PV GAS s¢ hitu hé théng co so ha ting nganh cong nghiép khi twong d01
hoan chinh, day du cac khau Thu gom - vén chuyén - ché bién - xudt
nhap khéu - ton trit - phén ph01 - dich vu - kinh doanh khi/san pham khi;
¢6 5 hé thong khi v0i tong chleu dai trén 1.500 km dudng 6 ong khi, 3 nha
may xt ly khi voi tong cong suat trén 15 ty m3/nam; hé thong kho chtra
LPG cong suat gan 150 nghin tin trén toan qubc; hé thong tram phan
phdi/chiét nap khi/san pham khi rong khap trén toan qudc,... co tong gia
trj tai san gan 85 nghin ty dong.

+ Hé thdng cong trinh khi ciia PV GAS khong nging dugc mé rong/nang
cap/hoan thién. Hién PV GAS da hoan thanh thi cong du 4n Kho chita
LNG 1 MMTPA tai Thi Vai va dang hoan thién c4c thu tuc, sin sang cho
cong tac chay thur, dua vao van hanh thuong mai trong nam 2023, du
kién s& bd sung ngudn cung cap khi khoang 1,4 ty m3/nam; nghién ctru
cai hoén thiét bi tai nha may Dinh C6 dé tang cong suat xir 1y khi.

2. Phéi hop, huy dong tir nguon luc ciia don vi trong nganh, ngoai nganh

Thyc hién theo chu trwong va chi dao cua Tap doan, trong nhimg nam gin
déy, PV GAS da va dang tich cuc phdi hop cung Téap doan/cac don vi trong
va ngoai nganh trién khai/nghién ctru cac dy an véi hinh thirc hop tac dau
tu, lién’ két chuoi nhém nang cao tinh canh tranh, stcc manh tong hop va tan
dung/t61 wu hoa uwu thé cﬁa‘céc Béq trong tl‘mg linh vuc cu thé nhu: BCC
gitta PV GAS va PV OIL vé€ san xuat thanh phdm xang nén, DO (da ky keét
va dang trién khai hi¢u qua, doanh thu nam 2022 dat 4.859 ty dong); Hop
tac véi PTSC @€ cac don vi san xudt 6ng va boc 6ng cung tham gia cac du
an cua PTSC.

C. Cac giai phap cu thé, kha thi hoan thanh cic muc tiéu, chi tiéu sin
xuat kinh doanh nam 2023
Tfr}nhﬁ’ng phan tich trén, dé thuc hién va dat kétﬁ qua cao nhét theo chi dag

tai Quyet dinh 529/QD-KVN ngay 02/02/2023 cua Tong giam doc Tap doan vé

viéc giao muc ti€u, nhi€m vu trong tam nam 2023, PV GAS tap trung vao cac

nhom giai phap sau:

1. Nhoém giai phap san xuét

— Xem xet gia tang hiu qua khai thac tai san, ha tAng cac cong trinh khi;
nghiép ciru ché bién sau, gia tang gia tri kl}i; trudce tién thuc hién cac thu
tuc dé tang san lugng khi qua GPP Dinh Co tir 5,8 triéu Sm3/ngay 1€n 6,1
triéu Sm3/ngay, dua thém khi TU-8 vao bo.

— Kiém soat chit ché toan bd qua trinh san Xuét, thuc hién Likepack —
Unlikepack khi trong hé thong duong 6ng dam bao ti€p nhén va cung cap
khi t61 da cho khach hang.

— Phéi hop chit ch& véi EVN/AO dé ddm bao tiéu thu khi it nhat theo san
luong ké hoach (5,5 ty m3) bén canh phat trién khach hang tiéu thu khi
ngoai di¢n.

2. Nhom giai phap kinh doanh
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— Tap trung thao g& kho khan/vudng mac, sém ky két cac hop dong/phu luc
hop dong mua ban khi/LNG/LPG dam bao tinh phép 1y trong qua trinh thyc
hién va 1am co s& thyuc hién cac cong viée lién quan (can ddi, diéu do, an
dinh, mua LPG/LNG,...).

— Tang cuong cong tac du bao thi truong, chop thoi co va day manh hoat
dong kinh doanh LPG, déc biét tai nudc ngoai dé gia tang doanh thu.

— Phoi hop véi PVOIL phét trién hoat dong kinh doanh LPG tai nuéc ngoai
bén canh tiép tuc thuc hién hiéu qua hop dong BCC gitta PV GAS va PV
OIL vé san xuat thanh pham xang nén, DO tir Condensate.

3. Nhom giai phap dau tu

— Hoan thanh céc thu tuc, dua kho LNG 1 triéu tn tai Thi Vai vao chay thu
trong QII1/2023 dé€ san sang bo sung khi cung cap cho cac hé ti€u thu khi
duoc huy dong.

— Tim kiém co hoi, xay dung va trién khai thuc hién mé hinh chudi lién két
gia tri. Trude tién két hop cung PTSC trién khai céc du an dién gid ngoai
khoi; tim kiém, ddy manh cong tic M&A.

4. Nhém giai phap quan tri, co ché chinh sach

— Thuc hién phuong an tai cAu trac/tai co cAu PV GAS theo ké hoach duoc
duyét va phu hop tinh hinh méi. Trong d6 s& tap trung thoai vén/thuc hién
cac chinh sach hd trg cac don vi gip kho khin; thanh 13p van phong tai
Singapore phuc vu cong tac kinh doanh.

— Lam viéc véi cac cap tham quyén dé duoc phé duyét cudc phi Nam Cén
Son 2 toan tuyén va Sao Vang Dai Nguyet cude phi Phit My - HO6 Chi
Minh dé ¢6 co sé thuc hién, giam thiéu i ro.

— Tiép tuc ting cudng cong tac quan tri, quan Iy/stt dung hiéu qua cac ngudn
luc tai chinh nham gia tang doanh thu va thu nhép tir hoat dong tai chinh.

— Ra so4t, stra d6i/bd sung va hoan thién hé thong quy ché, quy dinh noi bo
cho phu hgp véi cac van ban ctia Nha nudc, Tap doan va trén tinh than tang
tinh chu dong.

D. Du kién niing suét lao dong va ning suit cac yéu t6 tong hop, doanh
thu, lgi nhuén, toi wu héa chi phi sau khi da ap dung dong b cac giai
phap néu tai Muc C

— Néu tang 10 triéu m3 khi ban cho khach hang cong nghiép (KTA, CNG) s&
tang doanh thu khoang 100 ty dong.

— Néu tang 10 tgiéu m3 khi ban cho khach hang dién s€ tang doanh thu
khoang 70 ty dong.

— Néu ting san luong khi qua GPP Dinh C6 tir 5,8 triéu Sm3/ngay Ién 6,1
triéu Sm3/ngay s€ tang thém 22 tan LPG/ngay, doanh thu va loi nhuén tang
khoang 0,1 ty dong/ngay.

— Néu tang 100 tén LPG xuat khau va kinh doanh quéc té s& ting doanh thu
khoang 1,7 ty dong.
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— Néu tang 100 t:éin condensate san xudt va kinh doanh s& ting doanh thu
khoang 1,7 ty dong.

% Duy kién kha nang thyc hién so véi ké hoach muc tiéu tai Quyét dinh

529/QD-KVN ngay 02/02/2023

(dw kién gia dau Brent trung binh nam 2023 la 90 USD/thing)

St Ké hoach | Dw kien %
it £hiten el muc tiéu thl,i’c hién | TH/KH
I |San lwgng
1 | Khi khai thac Tr. M3 8,11 8,11 100%
2 |LPG 1000 Tan 2.100
- | San xuét 420 390 93%
3 | Condensate 1000 T4n 89 89 100%
- | Dinh C6 82 82 100%
- | CaMau 7 7 100%
I | Taichinh
1 | Doanh thu Ty dong | 112.200 94.390 84%
2 | Loi nhuén truée thué | Ty dong 9.922 11.728 118%

Kinh thwa toan thé Hpi nghi!

T6i vira trinh bay xong ndi dung tham luén cta minh, xin cam on cac quy
vi di chu y lang nghe. Xin kinh chic cac vi khach quy, quy vi dai biéu strc khoe,
hanh phtc va thanh cong.

| Xin chan thanh cam on!
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